
 

２０２０年度 大学院１期Ｂ日程 

 

小論文 
【経済系】 

【経営系】 

【税法系】 
（試験時間 60 分） 

 

 

《注意事項》 

 

１．試験開始の合図があるまで，この問題冊子の中を見てはいけません。 

２．受験票の通信欄で指定された問題を解答してください。 

【経済系】は２ページ，【経営系】は４ページ，【税法系】は６ページです。 

３．解答用紙は【経済系】【経営系】【税法系】の３枚をこの問題冊子に挟み込んであ 

りますが，解答する問題用の解答用紙を使用してください。 

４．試験開始後に，解答する問題用の解答用紙に受験番号と氏名を記入してください。 

５．試験時間中に問題冊子・解答用紙の印刷不鮮明，ページの落丁・乱丁等に気付い 

た場合は，手を挙げて監督者に知らせてください。 

６．この問題冊子と使用しなかった解答用紙は，試験終了後に持ち帰ってください。 
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【経済系】 
 

問題 「市場の失敗」はどのような場合に発生するか，２つ以上例を挙げて説明しなさい。また，その

各々について考え得る経済的な是正手段を述べなさい。（800 字以内） 
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【経営系】 
 

第１問 企業が長期的視点からの成長を目指す上で，戦略的意思決定は重要である。「経営戦略論の父」

とも呼ばれたアンソフ（Ansoff, H.I.）は，企業成長の方向性を「製品－市場ミックス」として表

し，市場浸透戦略，市場開拓戦略，製品開発戦略，多角化戦略の４つの戦略が企業成長のための

選択肢となるとした。このアンソフの「製品－市場ミックス」の４つの戦略はそれぞれどのよう

な戦略を指すのかを，例を挙げながら説明しなさい。（400 字以内） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第２問 近年わが国では，過労死をはじめとする長時間労働が引き起こす問題などの是正を目指して，

働き方改革が進められている。これにより労働環境が改善されたケースも見られる。ただし，こ

れだけでは必ずしも職務への満足やモチベーションの向上を生むものではない。なぜ職務への満

足に必ずしもつながるとは限らないのか。職務への満足を高めるためには，どのような制度，取

り組みが必要となると考えられるか。ハーズバーグ（Herzberg, F.）の２要因説における「衛生

要因」と「動機づけ要因」を用いて説明しなさい。（400 字以内） 
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【税法系】 
 

問題  租税回避に関して，以下のすべての項目について説明し，全体で 800 字以内で論述しなさい。 

 

１．租税回避の意義 

２．脱税及び節税との違い 

３．わが国における租税回避行為防止と否認の現状 
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