
 

２０１８（平成３０）年度 大学院２期 

２０１９（平成３１）年度 大学院１期Ａ日程 

 

小論文 
【経済系】 

【経営系】 

【税法系】 
（試験時間 60分） 

 

《注意事項》 

 

１．試験開始の合図があるまで，この問題冊子の中を見てはいけません。 

２．受験票の通信欄で指定された問題を解答してください。 

【経済系】は２ページ、【経営系】は４ページ、【税法系】は６ページです。 

３．解答用紙は【経済系】【経営系】【税法系】の３枚をこの問題冊子に挟み込んであ 

りますが、解答する問題用の解答用紙を使用してください。 

４．試験開始後に，解答する問題用の解答用紙に受験番号と氏名を記入してください。 

５．試験時間中に問題冊子・解答用紙の印刷不鮮明，ページの落丁・乱丁等に気付い 

た場合は，手を挙げて監督者に知らせてください。 

６．この問題冊子と使用しなかった解答用紙は，試験終了後に持ち帰ってください。 

 

 

大学院経営戦略研究科 



2018.9.2 小論文 

1 

 

 

 

 

 

余白ページ 



2018.9.2 小論文 

2 

 

【経済系】 

 

第１問 情報の非対称性がどのような経済的な問題を生じさせるか，具体的な例を２つ以上挙げて，

４００字以内で説明しなさい。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第２問 デフレーションは経済にとってマイナスですか？まずＹｅｓまたはＮｏで結論を示し，次にその

理由を４００字以内で説明しなさい。 



2018.9.2 小論文 

3 

 

 

 

 

 

余白ページ 



2018.9.2 小論文 

4 

 

【経営系】 
 

第１問 顧客の製品に対する関心の持ち方や，買い方は製品の性質によって異なる。製品の分類の切り

口としては，物理的性質，使用目的，購買プロセスなどがある。購買プロセスで分類した場合は，

最寄り品，買回り品，専門品の 3つに分類される。それぞれの製品の特徴を説明し，例となる製

品を挙げなさい。 

    また，コトラーは製品の構成要素を，右下図のように同心円状の３つの構成要素に分類してい

る。もっとも重要な要素は中心となる円で「製品のコア」，その外側が「製品の形態」，最も外郭

の円が「製品の付随機能」である。この３つの構成要素について自動車を例に説明しなさい。 

（４００字以内で述べなさい。） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第２問 ライフネット生命は戦後初の独立系生命保険会社として２００８年に開業したインターネットを

主たる募集チャネルとする生命保険会社である。業界における競争上の地位でみると，従来の大

手生命保険会社をリーダー企業とするならば，ライフネット生命は小さいながらも差別化戦略で

大手生保会社に挑むチャレンジャーとして位置づけられる。 

ライフネット生命の特徴を挙げると，１つ目はネット中心に募集するため営業職員を持たない

ことから，その人件費分だけ伝統的生命保険会社に比べて保険料が安くできる。一例としてライ

フネット生命の４０歳男性の１０年の定期保険の保険料は，大手生保より４割安いといわれる。２

つ目として，生命保険会社の保険料は，純保険料と付加保険料とからなるが，この保険料におけ

る付加保険料の割合を，２００８年に生命保険業界で初めて開示した。純保険料とは，将来の保険

金の支払いに備える費用であり，付加保険料とは，営業職員などの人件費に充てられる経費であ

る。これを公開することは業界のタブーであった。 

通常，リーダー企業はチャレンジャー企業の差別化戦略の効果をなくすために同様の戦略をと

ることが定石である。しかし，大手生命保険会社は，このようなライフネット生命の差別化戦略

に対し同様の戦略をとることができなかった。その理由を述べなさい。 

（４００字以内で述べなさい。） 

製品の付随機能 

製品の形態 

製品のコア 
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【税法系】 
 

問題  以下に示す内容について，合計８００字以内で述べなさい。 

 

 

 

 

・実質所得者課税の原則(法律的帰属説と経済的帰属説の内容及び関係性)， 

並びに実務上（通達，裁判例）における実質所得者の判断傾向 
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